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NUESTRAS BASES Y
RAICES




PRESENTACION COLEGIOS SANTA MARTA

Ante la necesidad de un proyecto educativo en que se expresen los principios y propdésitos
gue sostienen nuestra educacion, presentamos este trabajo que es fruto de la participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa detdsgios de Santa Martguienes,a

través de encuentros, reuniones de discusion y analisis, lograron elaborar comunitaria y
paulatinamente el material que sirve de base para este documento. Se espera, por medio de
él, suscitar un amplio consensa tornoa lo que sera el modo de asumir la mision educativa

en nuestros Colegios.

En respuesta a los desafios que se presentan en la educacién en Chile, se ha querido fijar el
guehacer en un proyecto educativo que refleje la mejor forma de coordinar losresfue
individuales de los actores de la escuela, para conseguir los objetivos que la escuela se
propone, logrando asi una unificacion de los principios y fundamentos de nuestras unidades
educativas, en funcidon de un mejoramiento permanente y sustantivoadealidad de la
ensefanza.

El documento recoge la experiencia acumulada de varios afios de reflexién y trabajo conjunto,
gue permiti6 espacios para el intercambio de experiencias, unificacion de criterios y
procedimientos, y que permitira facilitar lart@a de decisiones en la planificacion general de
nuestros Colegios, de tal modo que se haga vida en cada uno de sus estamentos el ideal de fe
y servicio, realizado con amor, sabiduria, alegria, entusiasmo y fidelidad, valores que se
expresan en el mardedérico doctrinal de nuestros Colegios de Santa Marta en Chile.
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nuevos desafios del pais y del mundo de hoy, proyectando nuestros establecimientos hacia
una educa®n moderna, flexibleabierta, inclusiva, emutua interpelacion con las grandes
transformaciones del mundo, evitando sin embargo toda forma de relativismo.

El dinamismo de la mision educativa y la preocupacion de adecuaciéon a los tiempos,

caracteristicas de la sociedad y del hombre hacen que este documento no se considere
acabado e inamovible, sino sometido a una revision constante en la medida que, con el

transcurso del tiempo, sea evaluado y reactualizado de acuerdo a los aportes de la tecnologia,
a los nuevos enfoques pedagogicos y a todo aquello que garantiza una respuesta creativa y
oportuna segun las orientaciones educacionales de la Iglesia y del pais.

Este documento es tambiama exigenciale la Legislacion Educacional y un deseo de todos
los integrantes de nuestras unidades educativas y va dirigido a todos sus miembros o
estamentos: padres y apoderados, alumnos, docentes y asistentes de laciédiica
contribuyendo a su formacion humana y espiritual, colaborando en esta forma a la mision
evangelizadora de la Iglesia, en nuestra sociedad chilena.
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Un Mirada Historica
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de Monsefior Tomas Reggio, para responder a las necesidades de su época.

Mons. Manuel Larrain Obispo de Talca, movido por una vision profética, cristalizé su anhelo
evangelizador, invitando a las Religiosas de Santa Marta a extender sus ramas en otros
continentes para llevar la buena nueva de Cristo Resucitado, a travésatmitaetiucativa
cultural.

Las primeras religiosas llegaron a Talca el 12 de junio de 1948 para hacerse cargo de un Colegio
en la Poblacién Oriente.

Desde alli su apostolado educativo se extendio a través de todo Chile y otros paises de América
Latinacon una multiplicidad de obras educacionales.

Por medio de ellas la Congregacion, animada por los pastores de las diferentes Di6cesis, ha
aspirado a insertarse en el corazon del pueblo latinoamericano, concibiendo su mision como
una labor que implicasfuerzo para ensefiar y aprender, voluntad de educar y educarse en
forma integral, proponiéndose realizar un servicio a la nifiez y juventud en un dialogo abierto

y leal que favorece la cordialidad de las relaciones, apertura a los estudiantes de cualquier
clase social, sencillez de trato y una busqueda constante de la adhesion a Cristo.

La Congregacion Religiosas de Santa Marta en los afios 2005 y 2006, respondiendo a las
necesidades de los tiempos, constituye Fundaciones para cada uno de sus de Colegios
traspasando su calidad de Sostenedor.

CARISMA

Los grandes pilares que sustentan nuestra accién educativa son: el Evangelio, las directrices
de nuestro Padre Fundador Mons. Tomas Reggio y de la tradicion de la Congregacion. Todos
ellos, nos invitan proponer a nuestros alumnos y alumnas, la realizacion de una sintesis entre
Fe y Vida, que se manifiesta en los valores inspirados por nuestro carisma.

a) El Evangelio nos propone a Cristo, su obra y su mensaje como fuente que inspira nuestra
mision eduativa. Hacia El tiende la Comunidaskcolar, reconocienda Jesus como el
Camino, la verdad y la vida plena del hombre y a Santa Marta, nuestro modelo evangélico
de fe, servicio ycogida formand@ersonas que sean capaces de vivir una fe integral en
Crido y que se traduzca en acogida y servicio a los hermanos.
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b) El Padre Fundador nos deja como legado, la formacion de personas dotadas de una fuerza
y equilibrio interior, gran amor a Jesucristo, que se convierte en servicio y alegria.
Comprometidas con leealidad historica, capaces de percibir las necesidades del presente
y del futuro, amantes de la cultura, gran sentido de la vida y la verdad, fortaleza interior y
laboriosidad, portadoras de paz y profundamente fieles dglasia, adheridag sus
ensefiazas y obedientes a sus pastores, capaces de valorar la belleza, el orden y la
limpieza como reflejo de su interioridad y de la presencia de Dios en la creacion.

c) La tradicion de laCongregacion, nosntrega una escuela donde cada uno aporta el
méaximo de su esfuerzo, para lograr una accion eficaz, que ayude a las jévenes a descubrir
y realizar su proyecto de vida, con profundo respeto a su vocacion humana y cristiana.

Vision- Concepcion antropologica

Como Colegio de Iglesia, nuestra accion educadora responde a la esencia de la concepcion
antropoldgica por la cual optamoservir a la persona del educando como un ser creado a
GAYIlI 3Sy @& &SY 8anhddd una cBninidh Arhitaday (Ideario pagc@paz de
potenciar su inteligencia, su capacidad de asombro, de relacion, su libertad, su creatividad, su
espiritu critico, y sus capacidades de autodeterminacién y discernimiento, considerandolo
como un ser raciaal y libre, Unico e irrepetible, capaz de perfeccionarse aun en su condicion
de pecador redimido por Cristlamado a la santidad y a la vida eterna.

Es guiado por la Palabra y la accion gratuita de Dios, a la vivencia de la fe, la fraternidad, la
solidaridad y el servicio. Busca su plenitud y armonia en el cosmos y pretende su conservacion.

Nuestros colegios se adhieren a un tipo de educacion liberadora y evangelizadora, centrada
en la persona, que apunta a la promocion de la justicia, lalpaolidaridad, la fraternidad,

la defensa de la vida y del medio ambiente. Imparte una educacion que desarrolla la formacion
integral mediante la asimilacién sistematica y critica de la cultura, para lo cual configura la
sintesis fe, cultura y vida.

Nuestra Educacion Mision

Convencidos quda educacion tiene su centro en la persona, para que en ella se configuren
un conjunto de valores, que la orientan e impregnan, nuestra accion educacion, se entiende
como un proceso intencionado que desarrddidormacion integral de la misma, mediante la

asimilacion sistematica y critica de la cultura.

Es asi que, el ambiente de nuestros colegios debe reflejar la paz donde cada nifio y joven
pueda construir en libertad, su concepcion valorica, armonice sarello de todas sus
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capacidades, procurando entregar a cada uno, aquella fortaleza que lo hace capaz de lograr
las metas que constituyen las etapas de su proyecto de vida.

Teniendo presente estos valores y sirviendonos de los avamestficos, tecnologicos y
culturalese incorporando las habilidades del siglo XXI, como son el trabajo colaborativo,
manejo de las emociones y conocimientos digitales, creatividad, pensamiento critico,
capacidad de emprendimiento, entre otrapretendema con el presente proyecto,
responder a los requerimientos del proceso de modernizacién de la educacion chilena y al
imperativo de la educacion evangelizadora que nos pide la Iglesia del Tercer Milenio.

Agentes de la Educacion
a) La Iglesia:

En nuestros colegios son reconocidos y aceptados como validos, todos aquellos principios
gue la Iglesia y en particular, nuestra Iglesia Chilena, plantean como tales en materia de
Educaciéon y Accion Pastoral, sin embargo, la vivencia rdakdaismos y su forma de
realizarlos, seré acorde a los principios educacionales de Santa Marta.

Ala Iglesia, como medio de salvacion, le corresponde el derecho y el debedulzar.

"El deber de la educacion corresponde a la Iglesiapfiocmmo sociedad humana capaz
de educar, sino, porque tiene el deber de anunciar a todos los hombres el camino de la
salvacion" (Divina lllius MagistiPio XI).

En la sociedad actual, caracterizada por el pluralismo cultural, la Iglesia captadalaéce
urgente de garantizar la presencia del pensamiento cristiano, puesto que este, en el caos
de las concepciones y de los comportamientos, constituye un criterio valido de
discernimiento: la referencia a Jesucristo ensefa de hecho a discernir losvglerbacen

al hombre y los contravalores que lo degrada(Escuela Catdlica, 11).

b) La familia:
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la libertad de ensefianza, poonsiguiente sostiene la libertad de conciencia y los derechos

de los padres de familia a escoger la escuela que mejor responda a su concepcion
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c) El Estado:

Nuestro pais, se prepara a asumir los cambios del mundo de hoy, que dergsrgrandes
avances en el campo de la ciencia y la tecnologia y que tienen como objetivo mejorar la
calidad de vida del hombre.

Para enfrentar estos desafios, el Estado se propone una educacion que respete el principio
de calidad y equidad y compromeeen ello toda la comunidad educacionahlidad de
laeducacion equidad del sistema, no discriminacion, diversidadansparencia,
integracion e interculturalidad.

A partir del concepto de Estado subsidiario, y en el contexto de la normativa educacional
vigente nuestro Proyecto Educativo, aporta con los valores evangélicos a los desafios
educacionales de la nacion.

Nuestra Accion Pastoral

Siendo cada Colegio Santafté una Comunidad de Iglesia, cuyo origen y fundamento es
Jesucristo, de quien recibe la mision de proclamar el Evangelio a toda criatura, es decir, dar a
conocer el amor de Dios, formar personas capaces de vivir su fe, de una acogida y caridad
operante,dispuestas a transformar el mundo viviendo los valores evangélicos, el Colegio a
través de la Pastoral se propone educar evangelizando.

Todo el quehacer y proyecto educativo de los Colegios Santa Marta s6lo se pueden
comprender si consideramos lo queté en la base y constituye su alma, es decir, su
espiritualidad que se expresa en un estilo de vida y se traduce en un itinerario formativo,
proyectado por etapas de madursegun los diversos ndcleos o estamentos que conforman

la unidad educativa.

Laaccion pedagodgica de los colegios de Santa Marta no se limita a impartir instruccion, sino
gue se extiende simultineamente a la educacion moral y cristiana de sus educandos
respondiendo asi al ideal apostolico que emana de la Congregacion y se hacwexdnda

la Comunidad educativa. Por esta razon fomenta instancias de formacion pastorales tales
como: jornadas, retiros, encuentros, recreacion, tanto dentro del Establecimiento, de la
comuna, ciudad o pais o fuera de ellas.

Con sus objetivos de educar en la fe se formulan las directrices pastorales de caracter general
que de acuerdo a la realidad de cada escuela invitan a dar una respuesta efectiva a Dios
creador, que se manifiesta en todas las cosas tratando de descubuiesiggios de amor

sobre cada uno de ellos.
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En esta busqueda de Dios se respeta la libertad humana, pero se ofrecen las instancias para
explorar la realidad del corazon e ir mas alla del andlisis l6gico ofreciendo a alumnos,
docentes, asistentes de lalecacion y apoderados, acciones pastorales que tiendan a lograr

el conocimiento y crecimiento de la vida de Dios en cada uno de ellos, de tal modo que logren
insertarse en la comunidad Eclesial diocesana y social como agentes evangelizadores, ya que
los vdores evangélicos son las normas orientadoras del desarrollo integral de las personas
gue se proponen nuestros colegios acorde al carisma de Santa Marta, junto a todos aquellos
principios que la Iglesia y en particular, la Iglesia Chilena plantean eniandgeeducacion y

de accion pastoral.

Cada miembro de la comunidad encuentra a través de la Pastoral, instancias y/o
oportunidades para crecer en la fe, para profundizarla, para llegar a un encuentro personal
con Cristo. Este Cristo que es centro de gttge vida esta siempre presente en nuestras
Capillas, como lugar privilegiado de oracion y de encuentro con Dios, de donde emanan las
fuerzas y la vida para todo el quehacer pastoral y educativo. De esta forma toda actividad
programada y realizada por lanidad educativa, ya sean éstas: académicas, culturales,
artisticas, deportivas, etc.; adquiriran su plena identidad cuando estén orientadas a la
evangelizacion segun el carisma que sustentan los Colegios Santa Marta.

Clima Pastoral

La Comunidad Edativa es un Centro Evangelizador y constituye un hogar donde a través del
amor y la fe nacen, crecen y se encarnan los valores que animan e iluminan a los hijos de Dios
en su caminar hacia el Padre. Responde al llamado de Cristo para conducirlo imiastol

gue es capaz de dar la vida por sus ovejas.

Todas las acciones educativas realizadas en la escuela deben ser medios que lleven a formar
cristianos firmes en la fe y ardientes en la caridad cristiana, dispuestos a manifestarse en la
acogida a todos los hermanos, privilegiando a los que son victienasgor carencia.

La accién de los agentes educadores debe ser perseverante y amorosa, esperanzada y alegre,
con tal confianza en Cristo, que nos ha convocado a esta Mision, y que con su presencia nos
ilumina y fortalece en nuestro actuar.

Debe tende a despertar una gran sensibilidad que haga instituir en la naturaleza, en los
acontecimientos y en cada hermano que se nos avecina, el Amor y la Providencia de Dios

presente en nuestras vidas.

Comprende que hemos sido enriquecidos para donarnos geaarente a los demas para
instaurar el Reino de Cristo en la Tierra.
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Es importante comprender que esta hermosa tarea es de todos y que Cristo espera ser el Unico
Maestro y Pastor de nuestros Centros Educativos.

La Accion Pastoral lograra su objetiveofdrmacion si se conjugan:

Una constante creatividad en el empleo de medios y condiciones necesarios para la
formacion humana, espiritual, moral y social.

Una relacion de didlogo entre todos los Coordinadores y la Direccion del Colegio.

Una experienia de amor y comunion.

Un testimonio de vida sereno y alegre.

Estas condiciones permiten aprender a pensar, discutir, proyectar y decidir juntos
manteniendo la unidad que la Iglesia y la Congregacion solicitan.

Accion Pastoral

Por accién Pastoral se entiende la Educacion en la Fe dentro del proceso edusagvVo, e
centro y punto de referencia en cada Comunidad Educativa, es quien da vida a todas las
actividades que se realizan al interior de ella y que permite, que el quehacer escolar sea
expresion de nuestra opcion por Cristo, segun el propio Carisma dedac@anion de Santa
Marta. Esto supone:

Adhesién a Cristo como centro de nuestras Comunidades Educativas.

Anuncio de su mensaje de salvacién y realizacion de acciones que tiendan a la apertura
de la gracia de Dios.

La ayuda solidaria en la persona del hermano que necesita.

Todas las acciones pastorales tienen que estar encaminadas al crecimiento humano y
cristiano segun el carisma de los Colegios Santa Marta.

La Pastoral del Colegio debe ofrecer:

X X X X

Formacion religiosa y vida de fe.

Crecimiento personal, promoviendo un proyecto de vida segun los valores evangélicos.
Orientacion para lograr metas de desalo humano y de madurez afectiva.

Comprension de la persona y de la sociedad propendiendo sus miembros a actuar
conforme a la doctrina social de la Iglesia.

Preparacion para vivir e impulsar la vida cristiana de otras comunidades, ya sea
familiar, parrayuial, laboral, nacional, etc.

Fomentar acciones solidarias en beneficios de los mas necesitados. (Colectas,

campanas y actividades solidarias, etc.)
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x Instancias de encuentro personal con Cristo a través de la Eucaristia, celebraciones
litrgicas, sacram#ales, jornadas, escuela para padres, retiros y otras.

Metas Pastorales

La Accion Pastoral de los Colegios se encuentra orientada a la consecucion de metas que
logren dar sentido cristiano a los valores del mundo y de la cultura, llevando al alumno a través
de la formacion de un pensamiento cristiano, a conformar su vidanselgmodelo de Cristo.

La accion pastoral lograra esta integracion cuando:

Cristianice los valores del mundo y de la cultura
Testimonie con la propia vida la fe, la fidelidad a Dios y a la Iglesia.
Se forme en el sujeto una mentalidad cristiana, que sea consecuente en su decir y
actuar, teniendo como guia a Cristo

x Promover encuentros de agentes pastorales para intercambiagreqrias que los
enriquezcan e identifiquen como miembros de nuestros Colegios y asi internalicen el
carisma de nuestra Congregacion.
Propiciar una Pastoral participativa, integradora y eclesial.
Crear y fomentar instancias de formacion a nivel de legrdos Estamentos que
constituyen la Unidad Educativa.

x Crear condiciones para acrecentar la vida sacramental en todos sus miembros.

x Optimizar y procurar que la Clase de Religion Catdlica sea creativa, motivadora y
dinamica, utilizando innovaciones metadgicas que incentiven a la vivencia de su Fe.

El Equipo de Pastoral

Son las personas encargadas por la Comunidad Religiosa que en coordinacién con la Direccién
del Establecimiento debe realizar con profundo sentido de mision evangelizadora, lagsaccion
tendientes a coordinar y velar para que el quehacer educativo se desarrolle con una vision
cristiana.

Es sostenido y respaldado en sus funciones por la Comunidad Religiosa, quien consciente de
esta mision debe:

Dar testimonio de su vida consagrada, con su acogida y servicio sereno y alegre.
Promover actividades que favorezcan el descubrimiento darfzaltia y la maduracion
de la vocacién a la vida religiggaatrimonial o laicamisionera.

x Tener la Capilla, como centro de oracion y unién con Dios, compartiendo con el que
desee el ambiente y la participacion en los momentos de oracion y dialogo con el
Sefior.




El trabajo pastoral para lograr los objetivos y metas propuestas, contemplara instancias de
participacion de todos sus miembros y /o estamentos:

x Pastoral Estudiantil (NICEC I, NICEC Il, PREJUCEC YO JUCEC)
Pastoral de Docentes y Asistentes de la educacion.
Pastoral Familiar.
Comunidad Laical Amigos de Betania
Pastoral de Ealumnos (Betania Junior).

Todos estos grupos pastorales estaran a cargo de Coordinadores de Grupo, que junto al
Encargado de Pastal General, realizaran su trabajo en concordancia con el Director del
Establecimiento, quien esta encargado de la coordinacién y animacion de todas las fuerzas de
la Comunidad Educativa, creando las condiciones para que se concretice la experiencia
pastaal, promoviendo la relacién, colaboracion y conexién entre todos los sectores y
miembros de la Comunidad Eclesial que se propone llegar a ser toda la Comunidad Educativa,
y asi se puedan concretizar experiencias de espiritualidad y vivencias de loss valore
evangeélicos.

El Director programa en conjunto con el encargado de Pastoral toda la accion pastoral, este
ultimo debe tener un profundo espiritu apostélico y experiencia en pastoral, ser animador,
estimulador, con capacidad de didlogo y testimonio de profunda vidaacrést

Los coordinadores de grupo estan llamados a comunicar y revelar el misterio de Cristo,
educador y motivador de los miembros de su comunidad, con su ejemplo y vida estimule a
gue todos logren un desarrollo integral de su personalidad cristiana.

Donde sea posible, es oportuno estructurar la labor del Pastoral en Departamentos como:

x Departamento de Catequesis: que organizarda y realizard las tareas tendientes a la
sacramentalizaciéon: Comunion, Confesién, Confirmacién y en casos especiales,
Bautisno y regularizacion del Matrimonio.

x Departamento de Comunidade®rganizara y realizara acciones en: Pastoral Infantil,
Juvenil, Vocacional, Familiar, de Profesores y otros.

x Departamento de Liturgia: Motiva y prepara las celebraciones litlrgicas entakstin
ocasiones y tiempos.

El equipo de pastoral siendo instrumento en la transmisién del mensaje de Cristo, para el buen
funcionamiento de su actividad manifestara, el deseo profundo de ayudar y comunicar con

alegria serena, con espiritu de sacrificidigposicion a donar el tiempo necesario a quienes

lo necesiten, conduciendo la accién pastoral en forma activa y eficiente, manteniendo un




profundo espiritu apostélico, madurez humana, prudencia y equilibrio en sus funciones pues
mantienen la certeza de gutoda la accion pastoral esta iluminada y guiada por la Divina
Providencia que vela sobre cada uno de sus integrantes.

El Ambiente

Los colegios de Santa Marta pretenden ser lugares donde cada persona se sienta
comprendida, considerada y atendida; donde los talentos naturales y la capacidad creativa
de éstas, sean reconocidas y alabadas; donde a todos se les trate con justicieag;equid
donde sea normal el servicio y la acogida especialmente hacia quienes presentan mayores
carencias; donde cada uno encuentre el desafio y el aliciente que necesita para lograr
desarrollar al maximo sus potencialidades individuales; donde se ayuderaurtoss y
trabajen juntos con entusiasmo y generosidad, donde se ofrezca con sencillez y austeridad
de vida un servicio alegre en un clima de familia; esforzandose en hacer visible
concretamente en palabras y obras las ideas expresadas en el marcoaloctrin
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respeto, confianza, lealtad, tendientes a favorecer la realizacién serena del trabajo, en un
ambiente acogedor donde cada uno se exprese, sintiéndose dalorarespetado como

persona; a fin de que todo el personal se sienta comprometido con la misién del Colegio y
realice su labor educativa de acuerdo a los principios del presente Proyecto Educativo.

La fundacion se compromete a otorgar los siguientes bfcios que a lo largo de los afios
han ido configurandose como parte integrante de sus remuneraciones:

Bono Santa Marta: Correspondiente al 50% del sueldo base. Imponible y tributable.
Bono Profesor Jefe: Correspondiente a un valor acordado por el Directorio de la
Fundacion. Imponible y tributable.

x Bono Natalidad: es para hijos del personal sea cual kest&do civil de los padres.
Correspondiente al 30 % del sueldo base. Imponible y tributable.

x Bono Fallecimiento: Para esposo (a), hijo (a), padres, cuando estos dependan del
trabajador. Correspondiente al 30 % del sueldo base. Imponible y tributable.

x Bono Matrimonio: es solo para los que se casan por la Iglesia. Correspondiente al 30 %
del sueldo base. Imponible y tributable.

x Cancelar los 3 primeros dias del sueldo liquido, de una licencia médica inferior a 11
dias, no imponible ni tributable.

Como una forma de mejorar la eficiencia de las labores asignadas y potenciar un clima que
favorezca la sana convivencia la Fundacién brindar4 pequefios alicientes motivacionales,
procurando algunos materiales basicos para el desempefio de las funcionesddedmtes y
asistentes de la educacion, tales como: Carpetas, lapices, recuerdos, calendarios, agendas




docentes, desayunos, colaciones, convivencias, (Dia de la mama, del papa, Fiestas patrias,
cumpleafios, dia del profesor y otros), Jornadas de formaeién Y obsequios en las
principales fiestas litirgicas (Pascua de Resurreccion, Pentecostés, Mes de Maria, Adviento,
Navidad, etc.), patronales (Santa Marta y el Fundador) y otras.

La Fundacion respondiendo a las exigencias de justicia y de equidatestado en el
Evangelio y la Doctrina Social de la Iglesia, hace todo lo posible para que dentro el respeto a
los derechos de las personas, las leyes vigentes del pais, se establezcan sanas relaciones entre
el personal que labora en el establecimiento ga en la funcion docente como en otras areas

de apoyo de la gestion educacional.

Conscientes de que el trabajo humano marca con su impronta la materia sobre lo que trabaja,
todas las prestaciones de servicio se encuentran reglamentadas de tal modespamdan

al logro de los objetivos educacionales de la institucion en el espiritu de servicio y acogida,
segun el carisma de Santa Marta.

El conjunto de normas requeridas legalmente para asegurar un buen desempefio personal y
eficiencia en la misidon edativa del colegio, se ajustara a las necesidades y vida de los centros
educativos, ademas de ofrecer a los trabajadores la posibilidad de desarrollar sus cualidades
y su personalidad en el &mbito del mismo trabajo, como asi mismo les permita cultivi la vi
familiar, cultural, social y religiosa, acorde a los principios morales y éticos que propicia la
lglesia Catolica.

Todos los aspectos legales relativos a las relaciones laborales tomaran en cuenta la
reglamentacion vigente y los principios establesighor el Magisterio de la Iglesia.

Se valorara la experiencia laboral, el Titulo o grado Académico y las tareas o responsabilidades
gue asume cada persona. También se buscan modos de incorporar incentivos académicos al
Perfeccionamiento Docente, a téw de la Capacitacion de los trabajadores mejorando asi la
calidad del desempefio de sus funciones.

La Direccién de los Establecimientos velara por la conservacion, renovacion y mejoramiento
de su patrimonio por ser adquirido exclusivamente para finesdieeacionales.

Identidad de Nuestros Colegios

Los Establecimientos Educacionales denominados "Santa Marta" se definen como colegios de
Iglesia, que inspiran su quehacer educativo en los valores del Evangelio, respondiendo a la
exigencia de: ser verdadera escuela y centro educativo, ser Iglesiaaduspiguiado por la

Fe, ser una instancia educativa Integral, portadora de una pedagogia caracteristica en un clima
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y evangeliza educando".

Como una forma de formgar la identidad institucional como Colegios Santa Marta
proporcionamos a nuestros Estudiantes una Agenda Escolar que contiene un extracto de su
perfil como alumno que le permite configurarse de mejor manera con el petfaldenoy
alumna Santamartino

Para reforzar la identidad de los integrantes de la Comunidad Educativa existen otros medios
de difusion tanto del carisma institucional como de las actividades de los colegios Santa Marta,
ejemplos de estos son: Revistas, calendarios, oraciones, essamnjpdicos, libros etc. Son
colegios particulares subvencionados y declarados cooperadores de la funcion Educacional
del Estado.

Cada colegio Santa Marta, se rige por los estatutos de su propia Fundacion. Cada
establecimiento asume el compromiso educacional con las facultades que le confiere la
Constitucion Politica del Estado, que establece y garantiza la libertad de ensefianza y el
principio de igualdad de oportunidades en la promocion humana, pretendiendo conseguir los

objetivos de la educacién Chilena y el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Se basa en una concepcion del hombre, la vida y el mundo en concordancisesto iMarco
Doctrinal formando para la sociedad chilena cristianos preparados para los desafios de la
€época en gue Vvivimos.

Dirigimos nuestra accion educativa en comunion con las familias de nuestros alumnos y
alumnas; es por esto que el proyecto dergma y el tipo de educacién pretende ser
significativo para estas, de manera que participen activamente en la formacion y educacion
de sus hijos.

Las modalidades de educacién que se imparten actualmente en nuestros establecimientos
educacionales sonswsiguientes: Educacion PBasica, Basica, Educacion Media Humanistica
Cientifica y TécnieBrofesional. Enriquecidos por talleres (deportivos, artisticos, culturales,
cientificos, reforzamientos pedagogicos) concursos, efemérides, apoyo multidisagpimari
profesionales externos, etc.

Objetivos
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antropologia cristiana que lo considera un ser creado a imagen y semejanza de Dios,
constituyéndolo un ser racional, libre, anico e irrepetible, trascendente y perfectiesean




formar jovenes que se proyecten en la sociedad vivenciando su compromiso con Cristo y su
evangelio.

Queremos formar jovenes capaces de:

x Descubrirse a si mismos, tomando conciencia de que existe y encuentra sentido a su
vida;
Descubrirsus anhelos profundos, sus valores y limitaciones aceptandose como son;
Poseer una personalidad equilibrada y que actué con un juicio critico y una madurez
afectiva y emocional;

x Vivir una fe integral en Cristo y una caridad operante;
Optar por los grangls valores del cristianismo, que humanizan al hombre y lo hacen
MAas persona;
Profundizar constantemente su propia riqueza cultural y excelencia profesional;
Percibir y discernir los signos de los tiempos comprometido con su realidad historica
personal ysocial.
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Vision

Nuestro Liceo es un centro de educacion catdlica, que entrega a todos sus estudiantes una
educacion integral que promueve un desarrollo consistente e integrado de las dimensiones
espiritual, éticemoral, cognitiva o intelectual, afectiva, artistica y &sic entre otras,
promoviendo a todos los estudiantes, de manera equitativanausiva oportunidadeque
garanticen poder ser ciudadanos autbnomos, responsaplesctivos, capaces de construir

Su propio proyecto de vida.

Mision

Contribuir en el desarrollo integral de nuestros estudiantes a través de un Modelo de Gestion
gue se caracteriza por un liderazgo compartido con foco en lo pedagdgico, que se desarrolla
en un clima educativo inclusivo donde cada estudiante desde sus prpptancialidades,
encuentra posibilidades de aprendizajes, enfatiza el cultivo de valores y desarrolla
competencias que permiten construir sus aprendizajes y armonizar el desarrollo de sus
facultades.

Valores

x Fe, acogida y servici€arisma y sello dleolegio Santa Marta, significa creer en Cristo,
acogerlo y estar a su servicio desde su modelo siempre para el bien del préjimo.

x ResponsabilidadCumplimiento de compromisos, tareas y obligaciones para consigo
mismo y su entorno.

x Superaciéon ¢ perseverancia: Crecimiento personal y constancia en su actuar
potenciando su autonomia para el logro de sus propésitos, metas y desafios.

x Respeto:Aceptacion y valoracion de la persona desde su diferencia, manifestada en
una actitud de apertura, empatia yidado con todos.

x Alegria y entusiasmaoActitud positiva ante los desafios, obstaculos, dificultades,
conflictos, fracasos y triunfos propios y de los cercanos.

Perfiles
Perfil del Alumno (Ideario)

El alumno es la raz6én de ser de nuestras Comunidades Educativas. Es el centro deatencion
torno al cual gira todo el quehacer educativo. Se le considera persona unica e irrepetible,

capaz de:
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Descubrir y tomar conciencia de sus potencialidades, convirtiéndose en protagonista
de su propio aprendizaje, con un proyecto de vida definido.

Abrirse progresivamente a la autodisciplina como un medio de insercion indispensable
en la vida comunitaria, preocupado de los problemas de su entorno; pone sus talentos
al servicio de los demas.

En estrecha concordancia con nuestro ideario de Iglesia, logaatenerse en
constante relacion y comunion: con la Trinidad, consigo mismo, con los demas y con la
naturaleza.

Para ello participa en actividades como la oracién personal y comunitaria que le
permite crecer en la fe. Se inserta con espiritu apostolita @munidad eclesial y
diocesana, demostrando que sus principios se fundamentan en la fe.

Actia en un clima de confianza y respeto. Est4 dispuesto a trabajar en equipo, a
comunicarse y a acoger a los demas.

Es capaz de realizarse forjando su propiaspealidad: decidida, varonil, valiente,
veraz y honesta, mientras, la alumna cuida su sensibilidad, su feminidad y delicadeza.
Ambos aman, respetan y valoran la vida como Don de Dios.

Es una persona atenta a descubrir y tomar conciencia de sus capagidades
convirtiéndose en protagonista de su propio aprendizaje. Esto le ayuda a descubrir sus
anhelos profundos, sus valores, sus fortalezas y limitaciones, aceptandose como es,
eligiendo responsablemente la construccién de su propio proyecto de vida.

Se plantea metas de acuerdo a sus intereses y capacidades, buscando las estrategias
adecuadas, para alcanzarlas, siendo a la vez capaz de enfrentar los distintos desafios
escolares con responsabilidad y criterio, segun su nivel de madurez.

Es una persongue se desenvuelve con gran autonomia de accion, guiada por fuertes
valores y principios éticos. Actla en forma creativa, original, reflexiva, rigurosa y critica
en todo su quehacer escolar, participando consciente de sus deberes y derechos, con
dignidad yeficiencia, promoviendo la innovacién y el cambio.

Es capaz de enfrentar los distintos desafios escolares con una mentalidad flexible y
abierta a los cambios, segun su propio nivel de madurez.

Es el protagonista de su propio aprendizaje planteandoseasnde acuerdo a sus
capacidades e intereses.

Es responsable de las tareas asignadas y las enriquece buscando estrategias
adecuadas.

Aporta su colaboracion personal y participa en actividades que le permiten crecer y
desarrollarse en lo fisico, espirityatoral y social.

Reconoce en sus intereses vocacionales un llamado divino para cumplir un papel
trascendente en el campo laboral. Por esto vive su proceso de sociabilidad y comicidad
dando preferencia a los intereses comunes por sobre los particulares.




Manifiesta sensibilidad, Tienen capacidad de asombro observando su entorno
llegando a sentir la experiencia personal de lo profundo, percibiendo la belleza como
expresion divina, observando su entorno, asumiendo su rol como continuador de la
creacion

Pefil del Docente (ldeario)

La mision principal de la formacion de los nifios y jovenes de los colegios Santa Marta en Chile,
corresponde al profesor, quien es responsable ante Dios de asumir con optimismo la labor
pedagdgica diaria creando un clima adedopara que cada uno de los educandos durante el
proceso educativo logre desarrollar sus talentos, construir un proyecto de vida fundado en la
fe y con disposicién de acogida y servicio.

x Porconsiguientese requiere de un profesional que, sea coherente con el evangelio en
su vida personal, familiar y profesional, que se integre a la labor educativa del colegio
con responsabilidad y servicio, sea receptivo ante la critica con capacidad de dialogo,
liderazg y proyeccién hacia los demas.

x Como profesor debera entender el mundo del estudiante, incluyendo su familia,
cultura e insercién social, de tal modo que respete las diferencias individuales en
cuanto a ritmo y estilo de aprendizajes, que actie como nugtiaincentivando e
integrando a las familias en el adecuado logro de los objetivos del establecimiento.

x Para que surja la relacion de autenticidad y verdad entre profesor y alumno se requiere
de confianza y respeto, los cuales son fruto de la experiemcil acompafamiento
de nifios y jovenes durante su proceso educativo.

x Ejerce accion directa en el aula y por tanto es un profesional que encarna en su vida
los valores del Evangelio, asumiendo su compromiso y adhesién a la Iglesia Catdlica,
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x Acogedor, abierto al dialogo y facilitador de las experiencias de aprendizaje que
enriquece creativamente mediante su formacién permanente.

Corresponsable con los demas en el queha@mialdel Colegio.

x Se relaciona armoénicamente con los padres y apoderados y demas miembros de la
Comunidad Educativa.

x Asume y apoya la accién Pastoral del Colegio, vive su mision con una auténtica
vocacion de servicio, testimoniada con su actitud dinamireativa y optimista,
acogida, solidaridad y fraternidad.

Manifiesta su fe cristiana a través de un permanente crecimiento espiritual.

x Es un profesional moderno y con vision de futuro que se preocupa permanentemente
de su desarrollo integral.

x Vive el Evangelio coherentemente tanto en su vida personal, familiar y profesional,
siendo respetuoso de las ensefianzas de la Iglesia y siguiendo sus orientaciones y los

principios del ideario y el carisma institucional.
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Es una persona que busca instascde crecimiento personal a través de jornadas,
retiros, cursos, lectura y/o estudio de documentos eclesiales y otras instancias que
colaboren a su formaciéon permanente.

x Es un miembro activo de la comunidad educativa, participando corresporsenite
con sus colegas de las tareas educacionales, manifestando una disposicion de empatia
y buenas relaciones en un ambiente de serenidad armonia, alegria y espontaneidad.

x Es receptivo ante la critica con un alto sentido de la capacidad de dialogo, influencia y
proyeccion hacia los demas.

x Es objetivo en sus juicios y opiniones, definiéendose con autenticidad en los Consejos
de Profesores u otras instancias comunitarias.

x El docente se prepara para evangelizar a través de su asignatura, enriqueciendo los
contenidos culturales con el mensaje cristiano.

x Asume y fomenta las relaciones de reciprocidad humana en términos de
enriquecimiento espiritual e intelectual, favoreciendo el cultivo de la tolerancia, de la
autosuperacion y de la adaptacion.

x Es un activo agentdel mensaje de Santa Marta, y que plasma al asumir labores
especificas en los organismos de participacion comunitaria, internos y/o externos de
Iglesia o civiles.

Perfil de Apoderado (ideario)

Los padres y apoderados son un estamento importante dentro de la comunidad educativa,
porque comparten con el colegio la responsabilidad del proceso ensefianzay aprendizaje. Esto
implica que deben conocer y asumir el Proyecto Educativo del colegio y @l&noforma
conjunta con los otros estamentos para su efectiva realizacion. Para ello:

x Se comprometen con la accidon evangelizadora del Establecimiento, participando
activamente, aceptando responsabilidades y sobre todo aportando con el testimonio
de losvalores familiares, tales como el dialogo, la fidelidad, respeto y el amor.

x Encarnan los valores del Evangelio de la figura de Santa Marta, tratando de convertir
sus familias en pequefas Betania en donde se reflejan las virtudes de la Fe, la Acogida
y elServicio.

x La familia cristiana de Santa Marta es una Comunidad de personas unidas entre si por
la realidad experimentada del amor, en ella se desarrollan y vivencian los valores del
Evangelio.

x Como primera educadora de los hijos la familia no delegduaacién atolegio,sino
gue comparte estas funciones y colabora responsablemente en su realizacion.

x Tiene un compromiso con el desarrollo de la sociedad contribuyendo a su progreso
mediante la promocion humana, la busqueda del bien, de la justictaly paz.




Debe vivir y proclamar los valores que implica el mandamiento del amor: fidelidad,
honestidad y paternidad responsable, respetandose la indisolubilidad del matrimonio
y el respeto por la vida.

x Ha de ser ejemplo viviente de oracion, vida crigiay sacramental, expresando
profundo respeto por las cosas de Dios y ministros de la Iglesia.

x Debe colaborar con el colegio fortaleciendo la autonomia y voluntad de sus hijos en el
cumplimiento de sus deberes, con responsabilidad y, haciendo buen ssdiddertad.

x Debe esforzarse diariamente en favorecer el didlogo familiar, permitiendo asi un
espacio para la comunicacion y crecimiento en el amor.

x Participa en jornadas de formacion cristiana charlas, retiros espirituales, celebraciones
litrgicas.

x Asiste a reuniones establecidas por el colegio y concurre cada vez que se solicita su
presencia.

x Solidariza en forma eficaz con otras familias que tienen carencias de salud, espirituales
0 econdmicas, ofreciendo su tiempo, su presencia, su trabajo, su ayuda material, y en
especial su oracion.

Perfil del Delegado de Pastoral

El delegado de pastoral de un Colegio Santa Marta es una persona Quagteon Su
experiencia y apertura al Espiritu Santo, ayuda a que se produzca en otros el encuentro con
Jesus.

x Comprometido con la misién evangelizadora del Colegio y conscientsedgtio
eclesial de esta.

x Se caracteriza por su fidelidad al carisma y un justo concepto de modernidad en su
actuar.

x Es un testigo que comparte su fe con todos, alegre, reflexiva, ponderada y abierta al
dialogo y a la critica constructiva. Capaz de p@mecomun sus ideas y planes antes
de ejecutarlos con los destinatarios.
Organizado, previsor.
Mediante el dialogo constante y la participacion se integra a la mision pastoral de todo
el Colegio.

x Corresponsable con la Comunidad religiosa, la DirecdasDelegado® Asesores de
las diferentes pastorales.

x Acogedor y servidor. Favorece iniciativas, despierta la creatividad, orienta y acomparfa
en el discernimiento de la presencia de Dios.

x Inquieto en su espiritu apostolico y abierto a capacitarse remacion, metodologia

pastoral y liturgia.
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x Disponible a compartir y enriquecer el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
Colegio, aportando las experiencias vividas en su Colegio y a la vez enriqueciendo el
propio con el aporte de otros delegados @ssres de los diferentes Colegios.

x Participa activamente en los sacramentos. Esta apertura a la gracia, fortalece su misién
apostolica

Nuestra Realidad

El Liceob{ I yil al NI I, DeBr&o Gobperadérydé INEuncion Educacional del
Estado N° 4877 del 19 de Mayo de 1958, ubicado en Calle Merced N° 1299 en la ciudad de
Vallenar, 3° Region, es un Establecimiento Educacional Particular Subvencionado en el que
se imparte Educacion Humatiés-Cientifica en Jornada Diurna.

El Liceo Santa Marta fue fundado en Marzo de 1962, siendo su Sostenedor la Congregacién
Religiosas de Santa Marta. En el afio 2005 la calidad de Sostenedor es transferida a la
FUNDACION EDUCACIONAL LICEO SANTAVMETWAR.

El Liceo Santa Marta de Vallenar, hoy por hoy, tiene una matricula dzalu@inos y alumnas
en los niveles Prebasica, Basica y Media, distribuidos asi:

Niveles Cursos

NT1 3 Prekinder

NT2 2 Kinder

1° Baésicoa | 2 Cursos por Niveles
8° Basico

1° Medio a 4° | 2 Cursos por Niveles
Medio

Nivel Transicior

TOTAL, ALUMNOS 178
FEMENINO 82
MASCULINO 96
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Ensefianza Bésica Ensefanza Media
TOTAL ALUMNOS 697 TOTAL ALUMNOS | 336
FEMENINO 418 FEMENINO 214
MASCULINO 279 MASCULINO 122
Infraestructura

Con la cooperacion de todos, y para responder a la formacién de valores tales como: amor
a la belleza, orden y limpieza que son previstos en nuestro Marco Doctrinal, se espera que
toda la Comunidad Educacional coopere al mejoramiento y mantenciéon de la
infraestructura.

Se hara el maximo esfuerzo para que el Liceo Santa Marta responda a los requerimientos
curriculares, y de bienestar de los miembros dotandolo de los ambientes adecuados y
necesarios, segun las exigencias del Ministerio de Educacion.

Se considerara todos aquellos elementos necesarios para el buen éxito del proceso de
ensefianza y aprendizaje, evitando lo lujoso e innecesario. Tales como:

- Electro

- Computacion

- Conectividad

- Linea Blanca

- Mobiliario

- Deportes

- Higiene

- Mantencion (maquinarias, herramientas etc.)
- Vestuario y calzado
- Material de oficina

- Material pedagogico
- Material fungible

- Ornato

- otros

.
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Administracion Econdmica

Nuestro colegio en su calidad de colegio Particular Subvencionado, se finana@oces
del Estado, el cual otorga una subvencién por cada estudiante, dependiendo del nivel y
modalidad de ensefianza.

Asi mismo percibe un aporte de parte de los padres y apoderados quienes mensualmente
contribuyen con el pago de una mensualidad. €&lacer notar que los alumnos en
condiciones de vulnerabilidad, no son objeto de cobro alguno.

De acuerdo a la Ley SEP, nuestro colegio percibe ingresos por concepto de Subvencion
Preferencial, ingresos que son destinados a la ejecucion del Plan gwaMento
Educativo, conducente al logro de aprendizajes de todos los niflos y nifias del
establecimiento considerados prioritarios y de bajo rendimiento de los cuales el
Sostenedor debe rendir cuenta del uso de los recursos recibidos.

La gestién admistrativa y econémica en cada Comunidad Educativa, se desarrolla por
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los pobres, con fe en la Divina Providencia, sin excesiva preocupacion econdmica,
testimoniando al mudo queel uso de las realidades terrenas defy@ntarse hacia Dios

como Unico Sumo Bien, (art.193 de las Const.) y respondiendo con equidad y justicia a los
requisitos de cada obra apostolica.

Este Directorio es nombrado por la Delegada de las Relgs Santa Marta, el cual esta
compuesto por 5 miembros.

Puesto que la administracion se orienta a satisfacer las necesidades educativas y pastorales
necesarias para el mejor funcionamiento de las instituciones en su totalidad, el equipo
econdémico consulta una vez al afio a los encargados de las distintas ¥istastes en el
Colegio sobre sus requerimientos y provee segun prioridad y posibilidades econdmicas. Se
pone especial énfasis:

- EN EL PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.
- GASTOS REMUNERACIONALES

- OTROS GASTOS EN PERSONAL

- APORTES PREVISIONALES

- ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION

- GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

- GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEBEGOGICO

- GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

|
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- GASTOS DE OPERACION

- SERVICIOS BASICOS

- SERVICIOS GENERALES

- MULTAS E INTERESES

- GASTOS EN IMPREVISTOS

- ARRIENDOS DE INMUEBLES

- ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES

- GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCIOME INFRAESTRUCTURA
- GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES MUEBLES

- ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES LEY N° 2650

Nuestra Comunidad Educativa

El Liceo Santa Marta

La identidad de una comunidad educativa es de gran relevancia en la actualidad
educacional, puesto que significa explicitar los pilares que sustentan el edificio y la roca
sobre la cual se sustenta el marco doctrinal, constituyéndose en un desafio para
nuestros colegios, ya que en la perspectiva evangélica es sabido que nadie testimonia
lo que no sabe y a su vez propone caminos dinamicos, creativos y factibles que
posibiliten una coherencia entre el marco doctrinal y todo el quehacer educativo.

Todo Colegio de Santa Marta debe formar una Comunidad Educativa, vale decir, dotar
de un sentido de fraternidad, solidaridad, respeto, amistadre otras, a las relaciones

gue se dan al interior de la Institucién, dando un sentido de comunidad de la que
dependera en gran medida el éxito y la eficacia de un Colegio.

Direccién, docentes, asistentes de la Educacién, alumnos y alumnas, padres y
apoderados, y emlumnos y exalumnas constituyen una verdadera comunidad
educativa porque trabajan juntos, readin progresiva y comunitariamente las lineas
pedagogicas del Colegio y se ayudan reciprocamente en el crecimiento humano y
cristiano.

La Comunidad Educativa y la interaccion entre sus nucleos es la Unica forma de
promover una Educacion Integral, @xjue no sélo se expresa la naturaleza del hombre
concreto sino sobréodo su dimension ética y moral.

La organizacion de un Colegio debe estructurarse sobre la base de mecanismos que
permitan ejercer funciones en forma participativa, en donde todos sus integrantes
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tengan la posibilidad de ejercer funciones y tareas comunitariamente para el logro de
la Eduacién Humanista y cristiana, que aspira toda la Comunidad Educativa.

Formar Comunidades educativas es, por lo tanto, la mayor aspiracion de los Colegios de
Santa Marta y es camino propicio para producir la asimilacion de los valores y actitudes
gque conbrman una educacion cristiana, formandose asi al interior de estos,
Comunidades de Iglesia cuyo centro es la persona de Cristo.

La Comunidad Religiosa es esencial y a ella le compete, ser el motor que impulsa y que
irradia las energias que estimula elntpromiso y la entrega segun las orientaciones
emanadas del Magisterio Eclesial y de la Congregacion.

Anima a dicha comunidad Educativa un fuerte sentido de misién, existiendo en ella identidad,
metas definidas y un alto grado de cohesion.

El presen¢ Proyecto Educativo respeta la diversidad y organizaciéon interna de cada
Establecimiento, manteniendo una linea comun en lo esermialo:

U Incentivar al interior de cada uno de los Estamentos la participacion en la Eucaristia los
Sacramentos y el compmiso eclesial.

U Motivar y favorecer una convivencia basada en el respeto, la tolerancia y la
colaboracion implicando a todos los integrantes de la comunidad educativa en la
celebracion del Aniversario del Establecimiento.

U Facilitar entre Religiosas yl 1A O2 & dzy | aaAaiAsy | 2Y§VYé
responsabilidades, ya sea en la direccion como en el servicio, trabajando juntos en
mutua colaboracion.

U Promover una pedagogia activa que conduzca eficazmente al desarrollo de la
proactividad y de la creatividad desl alumnos estimulando la formacion de la
voluntad en el logro de las metas propuestas para cada uno de los agentes involucrados
en el proceso.

U Existe una permanente preocupacion por la Orientacion y formacion vocacional de los
alumnos y alumnas.

i Promover la formacion de una persona responsable y autbnoma que pueda insertarse
efectivamente en la sociedad como un activo evangelizador, ayudando a la
transformacién de su medio de acuerdo a los valores propios del Carisma de Santa
Marta. La manera degsibilitar esta insercion es a través del dialogo abierto, critico y
constructivo en la comunidad escolar en donde se ensaya y practica el natural
desenvolvimiento de una sociedad democratica.
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U Favorecer las instancias de participacion libre y espontareaatia uno de sus
miembros permitiendo entre otros, el desarrollar actitudes de amor a su pais,
comprendiendo y asimilando creativamente su cultura.

U Incentivar en los alumnos el interés por los problemas histéricos sociales y su
confrontacion a la luz détvangelio, ayudando a promover actividades tendientes a
educar para la paz.

U Incentivar instancias de trabajo colaborativo entre farraiszuela.

U Promover la participacion de la comunidad educativa el acceso a eventos artisticos,
culturales, perfeccionamnto, etc.

U Favorecer actividades de intercambio cultural para nifios, jovenes y adultos. (Salidas a
terreno o visitas al establecimiento).

U Reconocer con estimulos y o premios la participacibn de los integrantes del
establecimiento educacional en talleresoncursos, ferias cientificas, competencias
deportivas, etc.

U Entregar anualmente un reconocimiento a los alumnos por desempeiio y logro de
metas alcanzadas.

U Entregar anualmente el Premio Bondad Monsefior Tomas Reggio.

U Favorecer la participacion en Semiins, Congresos, Perfeccionamientos, cursos que
permitan una reflexién pedagogica.

U Reconocer por medio de un incentivo econdmico el aporte de las manipuladoras de
JUNAEB y personal de aseo externo.

Las Religiosas

Por el testimonio de sus vidas y por su trabajo, animadas por la fe de Santa Marta que acoge
y sirve con amor y sencillez, encauzando sus esfuerzos con una dedicacion sin reserva a los
hermanos, unida a una seria preparacion religiosa y profesional, moceoho deber de
justicia, sino también como un compromiso de consagracion, apoyan constantemente a la
comunidad educativa siendo su fuente de inspiraciéon y estimulo especialmente con la oracion,
la relacion alegre y acogedora y el trabajo apostélico autitw.

La organizacion del Colegio se estructura sobre la base de mecanismos que permitan ejercer
funciones en forma participativa, en donde todos sus integrantes asumen roles diversos de
gestion y funcionamiento promoviendo un ambiente de interrelacion posiémtre los
miembros de esta Unidad Educativa, sin perder de vista que la gestidén de las interrelaciones
y mecanismos de participacion estaran animados y regulados por la Congregacion Religiosas
de Santa Marta en cuyos miembros, recaeran los cargosrdecidin y Subdireccion, que

tiene la maxima responsabilidad en cuanto a decision y representacion de la Escuela.
Conforma el Equipo Directivo, asigna tareas especificas y fomenta la participacion coordinada
de toda la comunidad educativa.
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La Direccion seeserva el derecho de estudiar el curriculum respectivo y los antecedentes
necesarios para designar los cargos de Jefes Técfiidestador, Evaluadoy responsables

del departamento de Inspectoria en uno o mas laicos dependiendo de las dimensiones 'y / o
complejidad del establecimiento.

Equipo Directivo y Direccion

Constituido por la Directora y Sub directora. Ellas tienen la enorme responsabilidad de
administrar, es decir, de conducir la comunidad escolar hacia el logro de sus objetivos.

Se ocupaonstantemente de apoyar a los distintos integrantes de la comunidad escolar en el
esclarecimiento y seguimiento de su misién, estableciendo buenas relaciones personales con
cada uno de los integrantes de la comunidad esc@atimula con palabras de ¢io el buen
desempefio de los profesores, las buenas acciones de los alumnos y alumnas, la colaboracion
de otros miembros. También est4 abierta a una autoevaluacion permanente respecto a la
calidad de la entrega de su tiempo y de su persona.

Fomenta eltabajo en equipo en una atmosfera de respeto mutuo, en donde los miembros se
identifican entre si y con el equipo utilizando los conocimientos y habilidades para alcanzar
los objetivos establecido®emuestra para esto capacidad de dialogo abierto y sinearla
escucha de situaciones y problemas de profesores, alumnos y alumnas, padres, otros.

La Direccién de esta comunidad educativa, esta a cargo de una religiosa de la Comunidad de
Santa Marta la cual debe encarnar el Ideario expresado en el Marco Doctrinal:

A Es el docente con conocimientos en administracion educacional. Es aquel que teniendo
caracteristicas de lider sabe optimizar las relaciones entre el personal docente, padres
y apoderados y de éstos con los alumnos siendo signo y testimonio de acogida,
apettura, sencillez, disponibilidad, alegria y comunién fraterna.

A Capaz de educar con el ejemplo més que con la palabra vivenciando la fe y el carisma
expresado en el Marco doctrinal.

A Solidario y comprometido con la Escuela y ¢odo los integrante de la Uridad
Educativa.

A Es la persona que tiene la mision de orientar y conducir la Comunidad Educativa
asumiendo su responsabilidad con un estilo abierto, capaz de inspirar, coordinar las
tareas comunitarias y en todo momento guiar al Establecimiento en eitespgegun
los fines y objetivos del Proyecto Educativo de su Colegio.
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A Es un Docente superior, nombrado por la Congregacion como Representante
Legal, responsable de la organizacion y funcionamiento de la Unidad educativa de
acuerdo con los principios,danormas legales y la reglamentacion vigente.

A Es el responsable de crear las condiciones, estimular e indicar caminos para que se
pueda concretizar la experiencia humana y cristiana que propone el Proyecto
Educativo, segun los principios que sustenta etisBe de la Institucion y las
disposiciones contenidas en los Documentos Eclesiales.

A Es una persona que manifiesta un claro sentido vocacional en la tarea educativa con
criterios justos y equilibrados en los juicios y toma de decisiones, sintiéndose
comprometido efectiva y afectivamente con el Ideario de la Congregacion. Clarifica los
valores desde un humanismo cristiano y testimonia con su actitud habitual la fe
cristiana, su forma personal de vivir el Evangelio y el Carisma de la Congregacion.

A Informaa la comunidad escolar de los procesos de mejoramiento que lleva a cabo el
Colegio y establece compromisos de apoyo.

A La labor de la Directora es apoyada por la Subdirectora y por el Equipo de Liderazgo
Educativo, que se anticipa a las necesidades y eci@emle la comunidad escolar,
generando una oferta educativa que se articula con los desafios de la politica educativa
nacional.

Equipo de Liderazgo Educativo

Nuestro Equipo de Liderazgo Educativo se caracteriza por ser el ejecutdivador de los
cambios propicios para el logro de las metas propuestas. Se compone [pioedtora, Sub
Directora, Equipo Técnico Pedagdgico, Inspectora General, Orientadora.

Este Equipo promueve las capacidades para trabajar en equipo y tomapdesisin forma
compartida, proyectarse en el tiempo, evaluar y ajustar estrategias en funcion de indicadores
de progreso y resultados parciales, generar un clima organizacional que facilite la circulacion
de informacion y la comunicacion efectiva entre dliferentes integrantes de la comunidad
escolar.

Unidad Técnico Pedagogica

La Unidad Técnica Pedagodgica es el encargado de todos los aspectos curriculares de la
institucion. Conduce el proceso educativo y vela por el cumplimiento de Reglamentos,
Dispasiciones legales, Planes y Programas, Planificacion, Plan de Mejoramiento Educacional,
ademas de mantener un clima de sana convivencia siendo consultado en situaciones propias
del quehacer de la préactica diaria. (Entrevistas con apoderados, estudiamgsSettematiza

su actuar entregando la informacién para la toma de decisiones curriculares, con el propésito
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de definir los estdndares a alcanzar y operacionaliza su gestién provocando en los docentes
un dinamismo y motivacion, que se perciba no soltosiresultados obtenidos por los cursos
sino también en la formacion integral de los alumnos y alumnas.

La evaluacion asumida por la U.T.P. considera dos niveles o campos de accion:

U Un nivel sistematico, que busca proveer de informacion para la toma de decisiones
curriculares orientadas hacia la redefinicion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje
con el unico fin de cualificar los logros.

U Un nivel operativo, instrumentalizado por elamte al interior de su grupo curso
que busque maximizar los logros esperados respecto a la formacién integral de los
alumnos y no sélo medir cantidad de conocimientos adquiridos.

En la Evaluacién utiliza como referente los estadndares reales de rentbneieigidos en el
mundo profesional y del trabajo.

Los Docentes

El profesorado, principal gestor y actor del quehacer pedagoégico; que se ha propuesto mejorar
la calidad del aprendizaje de sus alumnos y se ha comprometido con el presente Proyecto
Educativo, asume en conciencia dos propositos:

La reflexion pedagdgicpara compartir experiencias, conocimientos e investigar sobre todas
aqguellas teorias que nos permitan un mejor desempefio profesional.

Las actividades de cambio en el aula, como Unica finalidad de realizar mas eficiente la labor
pedagdgica y que permita desarrollar en nuestros alumnos y alumnas todas sus
potencialidades no actualizadas de una forma dinamica, creativa y participativa.

Profesores Jefes:

Cada profesor Jefe es el orientador, facilitador y guia en su respectivo curso. Su mision va mas
alla de la entrega de conocimientos.
Dentro de sus responsabilidades se encuentran:

x Evaluar periédicamente en los alumnos.

x La adquisicion de hébitos de dislina, buenos modales, sana convivencia, etc.

x La participacion en instancias de crecimiento espiritual, valérico, recreativo, social, etc.
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x La informacién entre profesores de lo que debe ser conocido por todos con respecto a
los alumnos como: salud, wifiltades econdmicas serias, problemas familiares, etc.,
para prestar atencion diferenciada y oportuna.

x Entre ellos, se propiciaré la practica real de su ética profesional, siendo cautelosos de
las confidencias personales.

El Alumno

El alumno de loLolegios de Santa Marta es un ser libre, autbnomo, alegre, creativo y
generador de esperanzas. Encarnacion de los principios y valores del Evangelio que orientan
su existencia y le ayudan a descubrir su misidbn como instrumento de perfeccionamiento y
convesion de su nucleo familiar y social.

Como dice el Padre Fundador, es tabernaculo sagrado receptor de los valores evangélicos,
capaz de descubrir su interioridad y aceptarse tal como es, responsabilizandose de su actuar
con firmeza y rectitud lo que le permite enfrentar los desafios educal@sren criterio y
madurez.

Centro de Alumnos(as)

Representantes de todos los alumnos del colegio, el cual esta conformado por diferentes
integrantes elegidos en forma democratica.

El Centro de Alumnos esta conformado por los siguientes integrantes:
x Presidente(a).

Vicec¢Presidente(a).

Secretaria(oEjecutivo.

Secretaria(o) de Relaciones Publicas

Secretaria(o) de Actas.

Secretaria(o) de Finanzas

Sub Secretaria(o) de Finanzas

Secretaria(o) de Medio Ambiente

Secretaria(o) de Pastoral

Secretaria(o) de Deporte

Secretaria(o) de Cultura

X X X X X X X X X X

Son apoyados por dos o tres profesores
asesores.
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Departamento de Pastoral

La Accion Pastoral del Colegio exige que se estructure como comunidad de creyentes, capaz
de testimoniar su Fe en Jesucristo, por eso para prom@agenattividades se requiere una
organizacion clara y definida, y un compromiso de cuerpo o equipo.

El Departamento de Pastoral es el responsable de organizar y animar las actividades mas
explicitamente vinculadas a la formacion religiosa y social de los alumnos, docentes, padres,
personal colaborador, como asi también de loskxmnos. Se preocupa pende de generar

el interés, clima, repercusion y grado de participacion en las celebraciones Liturgica,
Ceremonias Religiosas, Encuentros, etc.; asi como de la necesidad de espacios de silencio,
recogimiento y oracion.

La organizacion de todas las atades pastorales esta a cargo de los animadores de los
diversos grupos presididos por el Director del Colegio.

Asistentes de la Educacion

En la realizacion del compromiso educativo, asumido por los colegios de Santa Marta
participan otras personas quienes se les denomina Asistentes de la Educacion; los
cuales apoyan y facilitan las diferentes acciones del quehacer educativo; a través de su
presencia y accion son coparticipes del proceso de formacién integral de los alumnos y
alumnas por lo que, cosencillez y dignidad realizan un servicio alegre en un clima de
familia. Por lo tanto es responsable en la ejecucion de las tareas asignadas, con una
actitud positiva, seria y leal, y en general de buen funcionamiento del Colegio.

La Familia

Es la élula fundamental de la sociedad, comunidad de amor generadora de vida,
responsable de la educacion y formacion de sus hijos que comparten su responsabilidad
con la escuela, dando testimonio de los valores tales como: dialogo, fidelidad, respeto,
responsaldidad, laboriosidad, perseverancia, orden y fortaleza que se compromete con
la entidad educativa en la formacion cristiana de sus hijos conforme al presente
proyecto educativo institucional (PEI).

Exalumnas y Exalumnos:

Su presencia en la Comunidad Educacional es testimonio de los valores adquiridos en la
Unidad Educativa que se manifiesta con la realizacion de acciones en beneficio del
Colegio y otras instituciones relacionadas.
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Consejo Escolar
Caracteristicas de Este Consejo Escolar: Nuestro Reglamento

Considerandp que, la politica educacional del Supremo Gobierno tiene entre sus
objetivos propender a la activa participacion de todos los actores de la comunidad
escolar con el objeto de mejarda calidad de la educacion y los logros de aprendizaje
en los establecimientos educacionales;

-Que, en los articulos 7°, 8° y 9° de la Ley N° 19.979 se dispuso que en cada
establecimiento educacional subvencionado debera existir un Consejo Escolar, y se
reguld su integracion y funciones;

-Que, de acuerdo a lo anterior, se hace necesario reglamentar el procedimiento para la
Constitucion y funcionamiento de estos Consejos Escolares, y

-Visto: Lo dispuesto en los articulos 7°, 8° y 9° de la Ley N° 191871%y N° 18.956 que
reestructura el Ministerio de Educacion; el decreto con fuerza de ley N° 2, de 1998, del
Ministerio de Educacion, y en los articulos 32 N° 8 y 35 de la Constitucion Politica de la
Republica de Chile.

Articulo 1% En cada estableciento educacional deberd existir un Consejo Escolar, en
adelante "el Consejo", el que tendra caracter informativo, consultivo y propositivo, salvo que
el sostenedor decida darle caracter resolutivo.

Articulo 2% El Consejo escolar es un érgano integrnadio

a) La Directora del establecimiento

b) Subdirectora

c) Representante de los docentes

d) Representantes de los Asistentes de la Educacién
e) Presidente del Centro de Alumnos

f) Presidente del centro de Padres y Apoderados

A peticion de cualquier miembro del Consejo, la Directora, en su calidad de presidente del
mismo, debera someter a consideracion de este 6rgano la incorporacion de nuevos miembros.
Asimismo, podra hacerlo pgropia iniciativa. EI Consejo resolvera sobre esta peticion de
acuerdo al procedimiento previamente establecido por dicho 6rgano.

Articulo 3% EI Consejo sera informado, a lo menos, de las siguientes materias, en las
oportunidades y con los requisitos ga continuacion se sefalan:
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x  Los logros de aprendizaje de los estudiantés Directora debera informar, a

lo menos semestralmente, acerca de los resultados de rendimiento escolar y/o
mediciones de la calidad de la educacién, obtenidos por el estaléston

x  Los informes de las visitas de fiscalizacion del Ministerio de EducadiSia
informacion ser4 comunicada por la Directora en la primera sesién del Consejo luego
de realizada la visita;

X Informe de ingresos percibidos y de los gastos efectuadtsta informacion la
entregara la Directora, debiendo especificar detalle de cuentas o item. (Cuenta
Publica)

Articulo 4% El Consejo sera consultado en los siguientes aspectos:

x Proyecto Educativo Institucional;
x Plan de Mejoramiento,
x Programacion anual y actividades extracurriculares;
x Las metas del establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos;
x El informe escrito de la gestion educativa del establecimiento que realiza el Director
anualmente, antesle ser presentado a la comunidad educativa.
x La elaboracién y las modificaciones al reglamento interno del establecimiento.

Articulo 5°: El Consejo no podré intervenir en funciones que sean de competencia de
otros 6rganos del establecimiento educatab

Sera obligacion de la Directora remitir a los miembros del Consejo todos los informes y
antecedentes necesarios para el debido conocimiento de las materias referidas en este
articulo.

Articulo 6% El Consejo debera sesionar, a lo menos, cuatro veces en cada afio, mediando entre
cada una de estas sesiones no mas de tres meses.

Articulo 7% El Consejo debera quedar constituido y efectuar su primera sasidastardar
antes de finalizar el primesemestre del afio escolar.

La Directora, dentro del plazo antes sefialado, debera convocar a la primera sesion del
Consejo, la que tendré el caracter de constitutiva para todos los efectos legales.

Articulo 8% Dentro de un plazo no superior a 10 dfgbiles a partir de la fecha de
constitucion del Consejo, el sostenedor hara llegar al Departamento Provincial del Ministerio
de Educacion una copia del acta constitutiva del Consejo Escolar, la que debera indicar:

a) Identificacion del establecimiento;
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b) Fecha y lugar de constitucién del Consejo;

c) Integracion del Consejo Escolar;

d) Funciones informativas, consultivas y otras que hayan quedado establecidas, y
e) Su organizacion, atribuciones, funcionamiento y periodicidad.

Cualquier cambio en los miembros @nsejo debera ser informado al Departamento
Provincial del Ministerio de Educacion para la actualizacién del acta respectiva.

Articulo &: Cada consejo podra dictar un reglamento interno, el que resolverd, en otros,
los siguientes aspectos de funcionamiento,

x El niumero de sesiones ordinarias que realizara el Consejo durante el afio escolar;

x La forma de citacidn por parte del Director de lniembros del Consejo a las sesiones
tanto ordinarias como extraordinarias. En todo caso, las citaciones a sesiones
extraordinarias seran realizadas por el Director del establecimiento, a peticion de una
mayoria simple de los miembros del Consejo o piordtiva propia,

x La forma de mantener informada a la comunidad escolar de los asuntos y acuerdos
debatidos en el Consejo;

x La forma en que se tomaran los acuerdos en el caso que el sostenedor le otorgue
facultades resolutivas;

x Designacion de un Seceagio del Consejo y sus funciones, y
x Las solemnidades que debera contener el acta de las sesiones del Consejo.

Disposiciones transitorias:

Articulo 1° transitorio. Los establecimientos educacionales que cuentan con un
reglamento interno vigente antes de la publicacion del presente reglamento, deberan
ponerlo en conocimiento del Consejo durante el primer afio de funcionamiento del mismo.

En la siguiente tabla se @dla el niumero de docentes y asistentes de la educacién que
conforman nuestro plantel al aio 20.
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No° Total hrs. Contrato
Docentes Directivos 2 88
Educador (a) de Péarvulos 5 178
Docentes Basica y Media HC 50 1.876
Asistentes de la Educacioén 35 1.495

Total
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Coordinar(as) de Pastoral
(Apoderados y Alumnos)

PASTORAL DE
PADRES

PASTORAL DE
ALUMNOS

AMIGOS DE
BETANIA

DIRECTORIO

ORGANIGRAMA

CONGREGACION RELIGOSAS DE SANTA MARTA

CENTRO DE
PADRES

SUB-CENTRO DE
PADRES

CENTRO DE
ALUMNOS

CONSEJO ESCOLAR

FUNDACION EDUCACIONAL LICEO SANTA MARTA DE
VALLENAR (SOSTENEDOR)

DIRECTOR

CARGOS DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

EQUIPOS DE COORDINACION INTERNA

POS DE COORDINACION CON LA COM

Represenlante Legal

ISPECTORIA GENERAL EQUIPO DE LIDERAZGO EDUCATIVO

ENCARGADO SEGURIDAD
ESCOLAR

CONSEIO GENERAL DE PROFESORES

CONSEIO
DEPARTAMENTOS

CONSEIO DE PASTORAL

JEFE UNIDAD
ADMINISTRATIVA

D TECNICO PEDAGOGICA

ORIENTADOR(A)

ENCARGADO(A) DE CONTADOR

CONVIVENOA

EQUIPO
ADMINISTRATIVO

COORDNINADOR({A) CRA ASISTENTES NO

PROFESIONALES

COORDINADORES (AS) DE

uTP )
COMITE PARITARIO

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO COMITE BIPARTITO

Docente Docente
NT1 NT2

Alumnos Alumnos
NT1 NT 2

Padres
NT 2

Alumnos
1°EB

Padres
1° EB

= b >
Docente Docente Docente Docente Docente
2°EB 3°EB 4° EB 5°EB 6°EB

ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES Y/O TECNICOS

Alumnos Alumnos lumnos Alumnos
4° EB 5°EB 6°EB 7°EB
Padres Padres Padres Padres
4° EB 5°EB 6° EB 7°EB

COMUNIDAD EDUCATIVA

=4
Docente Docente Docente Docente
1° EM 2°EM 3°EM 4°EM

Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos
8°EB 1°EM 2°EM 3°EM
Padres Padres Padres Padres
8°EB 1° EM 2°EM 3°EM
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Curriculum

Se entiende por curriculum, a la orggacion que resulta de la traduccion de un conjunto
de valores, intenciones educativas y contenidos culturales, para que los alumnos y alumnas
puedan lograr su aprendizaje y formacion de modo 6ptimo.

Es un plan global formado por:

a) Un conjunto secuenciado de objetivos educativos, claramente formulados y
coherentes con el conjunto de valores sociales éticos y culturales, sustentado en una
determinada concepcion y estrategia curricular, coherente d¢o®: objetivos
proyectados y con las realidades en que se concretice el curriculo.

b) Una organizacion que convierta las intenciones en realidades, que ponga en interaccion
componentes tales como: objetivos, estrategias, contenidos culturales, planes de
estudio, programas, desarrollo de competencias en los estudiantes, recursos humanos,
grupos curso, tiempos y medios.

¢) Una estructura funcional de los planes de estudio que implica la seleccién de adecuados
tipos de materiales y medios de ensefianza.

Opcidn Curricular

Nos urge la necesidad de buscar un curriculum que nos ayude y oriente a dar respuesta a cada
una de las instancias que se nos presentan en todo nuestro quehacer educativo, frente a los
grandes desafios que nos presenta nuestro Ideario, la EducacionaChiea las grandes
expectativas de una sociedad en constantes cambios junto con las exigencias personales y
vocacionales, tanto del nifio como del joven, en busca de su realizacion personal, tendiente
a los logros inmediatos, sin olvidar las diferenamBviduales. Por ello, pensamos que no
podemos limitarnos a un solo tipo de curriculum, sino que debemos buscar una
complementariedad entre las diferentes corrientes curriculares, que nos permiten tener una
diversidad de formas de ensefar para logram@prendizaje eficaz.

En el marco doctrinal de los colegios Santa Marta en Chile, en relacién al tipo de hombre que
se desea formar se ha optado por un Curriculdomanista, centrado en la personan el
cual estén muy presentes los elementos formativae ge refieren al ambito social.

Sin embargo no descuida lo cognitivo, imprescindible para fomentar destrezas intelectuales
necesarias para el logro de aprendizajes profundos y significativos que le permiten al
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educando enfrentar y resolver situacion@soblematicas nuevas, y la transferencia de
conocimiento, como tampoco su mision irrenunciable de evangelizar el entorno a través de
sus alumnos y alumnas, ni su compromiso de formar cristianos profesionales al servicio de la
sociedad.

La concepcionurricular humanista

1. Centra su atencion en el alumno y alumna que busca su autonomia y crecimiento,
ayudandolos a descubrir las cosas por si mismos, organizando las actividades, de modo
que se traduzcan en experiencias integradoras y enriquecedoras prenum el
desarrollo de competencias, que le permitan niveles de logro de aprendizaje de
acuerdo a su edad y nivel educacional. El alumno y alumna tiene un rol activo y
participacion permanente, porque se le considera una persona libre y sujeto de su
propio aprendizaje.

2. Pone énfasis en el proceso respondiendo mas bien al que y al porque ensefiar mas que
al como ensefiar; al alumno se le presentaran problemas que el debera resolver mas
que contenidos que aprender; estos problemas que se le plantean eragoria son
de cardcter social, porque al educando se le reconoce como un ser en relacion consigo
mismo, con los otros, con el cosmos y con Dios.

3. Promueve en los alumnos y alumnas, un dialogo abierto, critico y constructivo en la
comunidad escolar, darrollandose en una sociedad democrética. Promueve, a la vez,
actividades tendientes a la educacion por y para la paz.

4. Asigna al docente, un rol de impulsor del desarrollo y crecimiento del estudiante como
persona, a través de la promociéon de aprendizajes, de vivencias, experiencias
interesantes y estimulantes para él, con el fin de promover su autorrealizacién, su
autocorocimiento, el descubrimiento personal del mundo que lo rodea y la toma de
conciencia en la adquisicion y empleo del conocimiento.

5. Promueve aprendizajes no solo referidos al dmbito del conocimiento, sino que
involucren la adquisicion de valores yiadaes, por lo tanto requiere de un constante
perfeccionamiento, para que los educadores puedan aplicar las herramientas
metodoldgicas necesarias y los alumnos y alumnas obtengan aprendizajes realmente
significativos.

6. Tiene presente en el campo de ¢wvaluacion, que se evallan a personas cuya
naturaleza es compleja, lo que significa considerar las diferencias individuales, la
responsabilidad personal ante el trabajo y las posibilidades que el alumno y alumna
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tiene para desarrollarlo. Econsecuenciase trata de una evaluacion cualitativa mas
gue cuantitativa.

DelCurriculum como Enfoque Socsa rescata:

La idea de preparar al joven para que participe en el orden social con su misién y vocacion,
ayudando en la construccion del reino de ém la tierra siendo copatrticipe en la obra de la
creacion.

DelCurriculum Cognitivee considera:

El énfasis que hace en el empleo de estrategias y materiales que permitan desarrollar
capacidades e intereses del alumno y alumna; captar, procesar, almacenar y recuperar
informacion, conocimientos y destrezas para conseguir el maximo desarrollo de las

capacidades de cada alumno, segun sus potencialidades y de acuerdo al estado de desarrollo
de éstos.

La orientacién hacia las necesidades individuales de los alumnos y alumnas hacia un
aprendizaje util en presente, sin perder la vision del futuro.

Una dsis delCurriculum tecnolégicaambién es necesaria, para fomentar en los alumnos y
alumnas el desarrollo de las destrezas que le permitan incorporarse competentemente a un

mundo lleno de elementos que se constituyen en simbolos de los lenguajes mogernos
digitales.

Del Curriculum como tecnologia se adopta:

El empleo intensivo de recursos técnicos y digitales para facilitar la transferencia de
conocimientos, el aprendizaje interactivo y nuestros compromisos adquiridos en el Plan de
Uso en el marcoal empleo de las tics.

Un Curriculum pertinente

[ Fd O2YyRAOA2YSa [[dzS FFFANXYIY 1jdzS ydzSaidN}: 2 LIO.
primera instancia en los Principios de la Educacion que sostienen los Colegios de Santa Marta:

x Inspira todo su quehacer educativo en los valores evangélicos con una dimension
vivencial de Fe y servicio.
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x Imparte una educacion que desarrolla la formacion integral de la persona mediante
la asimilacion sistematica y critica de la cultura, para loaardlgura la sintesis: Fe
- Cultura Vida.

x Asume un tipo de educacion centrado en la persona, liberadora y evangelizadora,
desarrollando una pedagogia caracteristica que apunta a la promocion de la justicia
la solidaridad, la fraternidad, la defensa devilda y del medio ambiente.

x Tiende a la formacién de una persona responsablemente autbnoma, que puede
insertarse como evangelizadora, activa en la sociedad, contribuyendo a la
GNF yaF2NXYIFOAsy RS Sadl LN YSRAZ2 taRS f 23
al NIk ¢ o

Desde estos principios de Educacion se concibe al alumno y alumna como:

x Un ser creado a imagen de Dios en constante relacion y comunién: con la Trinidad,
consigo mismo, con los demas y con la naturaleza.

x Una persona capaz de descubrir gmiar conciencia de sus capacidades
convirtiéndose en protagonista de su propio aprendizaje, con un proyecto de vida
definido.

x Una persona que vive una fe integral en Cristo y una caridad operante que se
traduce en la disponibilidad de ayudar y compartir con los demas.

x Un ser duefio de si mismo y depositario del poder sobre la naturaleza que el Creador
le concedio con el fin de pservarla, utilizarla racionalmente y actuar sobre ella con
sabiduria y en actitud de servicio.

Finalmente, el Curriculum disefiado es pertinente porque incorpora a la familia como soporte
esencial en la educacion del alumno y alumna. En este sentifenlda comparte con el
Colegio la responsabilidad del proceso ensefianza y aprendizaje, apoyandola en forma eficaz.
En cuanto a ello, se preocupa de motivar a sus hijos e hijas en el descubrimiento de sus
talentos para que desarrollen al maximo sus capedés. Colabora a formar la autonomia y
fortalecer la voluntad motivando el cumplimiento de las obligaciones y el buen uso de la
libertad de sus hijos.

.




Liceo Santa Marta
Vallenar

&

Planes yProgramas de Estudio

El Liceo "Santa Marta" de Vallenar, desarrolla sus acciahestvas en base a la propuesta

de las Bases CurriculargsProgramas que pone a disposicion el Ministerio de Educacion. Sin
embargo, cuenta con Planes y Programas Propios en la asignatura de Inglés en los niveles de
1°, 2°, 3° Y 4° Basico y de Religion en todos los niveles de Ensefianza Basica y Ensefianza
Media,los cuales realizan una contribucion particular al logro de los Objetevéprendizajes

(OA) y ObjetivosAprendizajedransversales

Los Planes Propios, han sido disefiados con la participacion del equipo técnico y de los
profesores de la asignatura respectiva, asegurando y, a la vez regulando la libertad que la ley
reconoce a cada establecimiento para decidir su propio plan y prograresuidio, de
acuerdo a los Decretos Supremos emanados por el Ministerio.

Se cuenta con el Reglamentte Evaluaciény Promocion elaborado de acuerdo a las
normativas que emanan del Ministerio, el cual establece en forma explicita los propdsitos a
que cebe concurrir la evaluacion para guardar debida coherencia con las metas educativas y
el Reglamento Interno y de Convivenciscolay documento que cumple una funcion
orientadora y articuladora de las acciones que los diferentes actores de esta comunidad
educativa en bien de una buena y sana convivencia escolar.

Las acciones educativas de esta institucion, se rigen por los principios legales contenidos en
los documentos legales que a continuacion se sefialan:

Constitucion Politica de 1980

Ley General deducacionl(ey 18.962/90)

Estatuto de los Profesionales de la Educacion (Ley 19.070). Cédigo del Trabajo (Ley
18.620/87) y Modificacione®roclamacion de los Derechos del Nifio (1990).

Ley 19.532/97 sobre Jornada Escolar Completa.

Ley 20.370 Estable¢a Ley General de Educacion.

Decreto Supremo de Educacion N° 240 (03/02/96)

Decreto Supremo de Educacion N° 220 (18/05/98) y sus modificacibhes/as

Bases Curriculares para la Educacion Parvularia.

Ley PIELey de Inclusion 20.845)

Ley Subvencion Escolar Preferencial (SEP) (L24820

Ley de Inclusion Escolar (Ley 20845)

Evaluacion, CalificacioriPyomocién

Decreto N° 67/ 31.12.20¥8prueba normas minimas nacionales sobre evaluacion
calificacion y promocion, deroga los Decretos Exerftéd N1997, N° 112/1999 y

N°83/2001

To Do To Do o Do Do Do Do Do Iw
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Diversificacion de la Ensefianza y Adecuaciones Curriculares

Decreto Exento M3/2015. El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones

de Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de
Educacion Parvularia y Educacion Basitagracion Escolar de alumnos y alumnas

con necesidades educativas especiales

La Ley General de Educaciéon, en su Art. N° 19 define la Enseflanza Basica como el nivel
educacional que procesa fundamentalmente el desarrollo de la personalidad del alumno, su
capacidad para su vinculacion e integracion activa a su modo social, a tehagseahdizaje

de los Contenidos Minimos Obligatorios que se determinen en conformidad a la presente Ley
y que le permiten continuar el proceso educativo formal.

En el Art. N° 20, define a la Enseflanza Media como el nivel educacional que atiande a |
poblacién escolar que haya finalizado el nivel de Ensefianza Basica y tiene por finalidad
procurar que cada alumno, mediante el proceso educativo sistematico, logre el aprendizaje
de los Contenidos Minimos Obligatorios que se determinen en conformidagr@sente

Ley perfeccionandose como persona y asumiendo responsablemente sus compromisos con
la familia; la comunidad, la cultura y el desarrollo nacional. Dicha ensefianza habilita, por
otra parte al alumno para continuar su proceso educativo formaheés de la educaciéon
superior 0 para incorporarse a la vida del trabajo.

De acuerdo a la Ley General de Educacioén, y sus articulos N° 28 y 29, se establecen los
Objetivos Generales que la Ensefianza Bésica y en el articulo N° 30, los Objetivos Generales
gue la Enseflanza Media que se deben lograr al egresar del sistema, en esta institucion
educativa se han establecido los siguientes objetivos:

1. Fortalecer la formacion cristiana y valérica de los alumnos y alumnas segun los valores y
principios catolicos.

2. Incentivar en el alumno y/o alumna el interés por aprender y progresar en su proyecto
de vida, facilitando, el desarrollo de su proceso peatoen la construccion del
conocimiento.

3. Fortalecer la accién educativa individual a través del intercambio de experiencias, de
estrategias metodoldgicas, de técnicas e instrumentos evaluativos que favorecen el
aprendizaje de los estudiantes.

4. Acrecentar & formacién de los padres de familia como educadores, orientando su
participacion al compromiso con la educacion integral de sus hijos e hijas.

5. Promover el trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la comunidad educativa
para mejorar la calidad de los aprendizajes.

6. Consolidar nuevas propuestas didacticas y/o curriculares, atendiendo a las necesidades
de los alumnos para facilitar elgam de nuevas competencias lectoras.
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7. Realizar una gestion escolar participativa y espontanea, permitiendo a los distintos
miembros identificar su compromiso y responsabilidades, incitandolos a desarrollar su
iniciativa, su capacidad de reflexion y susrégma la autoevaluacion.

Con el propdsito de facilitar el aprendizaje de todos los estudiantes de acuerdo a sus
necesidades y caracteristicas individuales, esta institucion educacional, propone diferentes
programas de apoydales como :

-Reforamiento Educativo

Consiste en un programa de atencién y apoyo diferenciado al aprendizaje de los estudiantes
gue presentandificultades de aprendizajeespecialmente en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica.

Proyect® que apoyan el trabajo adativo

PROYECTO DECAPOY O INTEERAL

El Proyectade Apoyo Integraés una estrategia implementada por el Colegio con el objeto

de apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje desdol® alumnos, especialmente de
aquellos que presentan necesidades educativas especiales. Su funcionamiento esta
regulado por las siguientes disposiciones legales:

x Diversificacion de la Ensefianza y Adecuaciones Curriculares

Decreto Exento N°83/2015El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones de
Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de
EducaciérParvularia y Educacion Basib#aegracion Escolar de alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales

x Decreto Supremo N° 1/1998: Reglamenta Capitulo Il de la Ley N° 19.284/94 de
Integracion Social de las personas con discapacidad.

Instructivo N° 019Xkobre Proyectos de tagracion Escolar.

Instructivo N° 51%0bre Fiscalizacion de Proyectos de Integracion Escolar

Instructivo N° 0610 sobre atencion de alumnos con trastornos especificos del lenguaje
Decreto Supremo N° 170: Es el reglamento de la Ley N° 20201 y fija normas para
determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios
de la sulvencion para educacion especial.

X X X X

.
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Objetivos del Plan Apoyo Integral

A Favorecer un clima de aceptacion y respeto a la diversidad mediante el trabajo
colaborativo de todos los integrantes de la comunidad educativa (sistema escolar,
familiar y social).

A Proporcionar un espacio de apoyo integral, donde se presteatkncion
especializadague requieren los nifios y nifias con Necesidades Educativas Especiales
derivadas de un Trastorno Especifico del Lenguaje, con el fin de que adquieran y
consoliden competencias linglisticagie permitan superar su Diagndstico e
incrementar su desempefio social y escolar.

Para dar cumplimiento a los objetivos mencionados, la Secretaria Ministerial de Educacion
establece ocho estrategias basicas que organizan las acciones del Programa, a sabe

x Deteccion y evaluacion de NEE.

x Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con la

familia y con los estudiantes.

x Adaptacion y flexibilizacién curricular.

x Participacion de la familia y la comunidad.

x Convivenciascolar y respeto a la diversidad.

El Proyecto de Apoyo Integral estara a cargo del Equipo Multiprofesional conformado
por los siguientes profesionales: Educadoras Diferenciales, Fonoaudidloga y Psicélogos,
guienes tendran la mision dmntribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de los
aprendizajes de todos los estudiantes que presentan dificultades de indole pedagdgico,
social, afectiva y conductual, entregando recursos y apoyos efectivos que permiten
satisfacer las necesidadgscaracteristicas de los estudiantes y puedan acceder con éxito
a los aprendizajes

Para asegurar el éxito de esta iniciativa se propone el trabajo colaborativo entre los
diversos estamentos de la comunidad educativa (directivos, docentes, especialistas,
padres/apoderados y alumnos) fortaleciendo las instancias de comunicacion vy
participacion activa de cada uno de ellos.

Otros Proyectos

A través de una evaluacion permanentie la gestion pedagoégica de esta institucion, se
determinan las necesatles y oportunidades que son atendidas y superadas a través de
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planes y programas que contribuyen y facilitan en mejoramiento de los procesos
educativos

Nos referimos a los Planes establecidos por normativa vigente, como Plan de Formacion
CiudadanaPlan de Apoyo a la Inclusion, Plan de Afectividad y Sexualidad, Plan de Gestion
Convivencia, Plan de Desarrollo Profesional Docente y Plan Integral de Seguridad Escolar que
tienen enfoques, sentidos y orientaciones particulareg) embargo, todos elloson
coincidentes con el propdsito de brindar a las y los estudiantes experiencias escolares
significativas y que potencien su desarrollo integral.

Ante el desafio de un mejoramiento continuo, el establecimiah$efna participativa y
estratégicamente Plees de apoyo pedagdgico que a partir de una mirada proyectiva,
ofrecen nuevas oportunidades para que los estudiantes logren sus aprendizajes de una
manera atractiva y efectiva.

Evaluacion

La Evaluacion educativa es el proceso y el resultado mediante el cual los integrantes de la
Unidad Educativa juzgan las capacidades y la actuacion demostrada por si mismos en las
diferentes actividades desarrollas en una situacion esgaeiporal concreta

Tanto el proceso seguido, como la comunicacion del resultado obtenido tienden al
mejoramiento de las habilidades y del aprendizaje concreto como al crecimiento humano,
espiritual y social del sujeto evaluado. En este sentido la Evaluacién resultameiceso
sistematico, periddico, flexible, participativo, integrador y de apoyo para verificar la
coherencia entre el Marco Doctrinal y la accién educativa.

Entre los criterios que se deben tener en cuenta para formular instrumentos de evaluacién
figuran la funcionalidad, es decir, que sean adecuados a las necesidades y a las exigencias
siempre cambiantes en una Unidad Educativa dinamica. Que entreguen informacion
objetiva y util sobre la capacidad de todos los integrantes del proceso para alcaszar |
fines y objetivos propuestos y finalmente deben hacer referencia a la capacidad del Colegio
para articular sus recursos humanos y materiales de tal manera que el logro de los fines se
produzca eficazmente empleando el menor tiempo, costo y esfuerzo.

Toda Evaluacion debe apuntar a proveer de informacién respecto a la tarea lograda para
iluminar el proceso educativo y alcanzar las metas. La Evaludgeitodos los procesos
pedagogicos e institucionales, entrega informacion util y necesaria pacmnk de
decisiones y encauzar las acciones de mejoramieasd o de este modo lo evaluado se
convierte en un instrumento de informacion.
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La evaluacion proceso permanente.

La Evaluacién Educativa, en nuestro colegio, debe ser considerada como casopro
permanente y sistematico, participativo e integrador, a través de cual se obtiene la
informacién necesaria para emitir juicios, tomar decisiones, tomar conciencia de como se
estan desarrollando las diferentes acciones y, principalmente, para vel#icaherencia

de nuestras acciones y propoésitos, con el Marco Doctrinal. En este aspecto, es variada los
procedimientos e instrumentos evaluativos que se utilizan en esta unidad educativa, para
obtener la informacién objetiva y Util sobre la capacidadtaldos los participantes del
proceso para alcanzar los fines y objetivos propuestos y, finalmente, deben hacer
referencia a la capacidad del Colegio para articular sus recursos humanos y materiales de
tal manera que el logro de los fines se produzca afiesze empleando el menor tiempo,

costo y esfuerzo.

Se hace entonces necesaria:

x Una revision permanente de la organizacion educativa en cuanto estructura,
asignacion de tareas y responsabilidades.

x Una revision organizativa de las normas y criterios técnicos que regulan el
funcionamiento del colegio y su relacién con los objetivastirtsonales.

x Una revisiéon de las competencias personales y profesionales del docente frente a su
guehacer pedagogico y su participacion en el logro de los objetivos del
establecimiento.

Impactos de la evaluacion
Los impactos mas relevantes detaie ser:

U En el ambito de andlisis colegaala: Mejora en la calidad de los aprendizajes, con
criterios orientadores implicitos en los lineamientos técrpealagogicos del
colegio.

U En el ambito del apoyo del proceso: Mejora las practicas docentes, el trabajo
profesional, el clima organizacional, la creatividad e innovaciones en la toma de
decisiones, las comunicaciones organizacionales y el trabajo participativo.

U En el ambito deds procesos Técniquedagoégicos: Mejora el proceso de ensefianza
y aprendizaje, el proceso de gestiébn y administracion del colegio, los procesos de
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vinculacién y relacion con los padres y apoderadogolaunidad yel entorno
mediato e inmediato.

La evalacion de lo cuantitativo de las conductas cognitivas es tarea fundamental en todo
proceso, pero lo es mas lo cualitativo. Esto Ultimo es una meta educativa a alcanzar,
centrandose la actividad evaluativa tanto en lo procesual como en lo terminal.

En ege sentido la evaluacion en el ambito del Proyecto Técnico Pedagdgico proveera
informacion que ayude a la toma de decisiones curriculares orientadas a redefinir el
proceso ensefianza y aprendizaje y buscara maximizar los logros esperados respecto de la
formacion integral de los alumnos y alumnas.

Sera responsabilidad de cada Instancia, confeccionar su cronograma de actividades y los
Instrumentos evaluativos pertinentes, y armonizar el cumplimiento, de manera que su
distribucién sea adecuada, oportuna yriaaa.

Las Instancias formativas se organizaran por asignaturas de acuerdo a la modalidad y realidad
de cada Unidad Educativa.

Sujetos de la Evaluacion
Consideramos la Evaluacién como un proceso permanente de reflexion y valoracion de:

Los objetivos y metas del Centro Educativo.

El Proceso y ensefianza aprendizaje.

El funcionamiento de la Institucion.

El ambiente Educativo, relaciones internas y eds.

El desempefio de las personas en sus respectivas tareas y funciones.
La calidad de los materiales, medios e instrumentos utilizados.

La metodologia y estrategias empleadas.

Los logros de los grandes objetivos y principios.

X X X X X X X X

Los Colegios Santa Marta deben crear las condiciones necesarias para una evaluacion
sistematica y continua de todo el Sistema, de las actividades pedagdgicas y de las personas
gue intervienen en todo ejuehacer educativo.

|
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Instrumentos posibles de Evaluacion.

x Evaluaciones externas hacia el establecimiento educacional realizadas por organismos
pertinentes.

x Instancias que desarrollen situaciones en las que se vivencien conductas y valores
internalizados.

x Hoja de vida personal que consigne los principales kigbsjuehacer pedagdgico, su
participacion en consejos, retiros, jornadas, celebraciones, y otras.

x Instrumentos evaluativos formativos a nivel de aula.

x Seguimiento de los estudiantes a través de parametros habituales.

x Entrevistas periodicas con padresapoderados y participacion en el quehacer
educativo de su hijo y/o hijo.
Observaciones registradas en el libro de clases.
Encuesta a una muestra significativa sobre determinadas actividades realizadas en la
accion pastoral.

x Mediante observacion diariaetectar la practica de encuentros personales en la
oracion y participacion en actividades pastorales.

Evaluacién de los objetivos y metas del Centro Educativo

La Evaluacién es considerada como una herramienta util para guiar todo el proceso en
funcién de logros, metas y objetivos. La Evaluacién del Establecimiento deberé abarcar o
focalizar todos los aspectos que sean importantes y significativos, preocupapdose
evaluar no solo el logro que se refiere al &mbito cognitivo 0 académico, sino también
preocuparse de las areas valoricas, y recursos humanos, materiales, econémicos y
financieros.

Se tendra cuidado de buscar los instrumentos mas adecuados pduvaetaos los aspectos
involucrados en la accion educativa.

Evaluaremos permanentemente los objetivos generales y especificos del Colegio en dos
aspectos:
a) Su coherencia interna, verificando si estan bien planteados, si conducen al logro de las
metas propuestas.
b) Su coherencia externa, si son compatibles con la educacién chilena y acorde al Ideario
de los Colegios Santa Marta.
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Evaluaciéon del Proceso Befanza Aprendizaje

La evaluacion del proceso ensefianza y aprendizaje debe considerarse principalmente
como un medio apto para tomar oportunamente las medidas necesarias de ajuste de los
programas y/o las medidas remediales.

Favorecer que los educaosl tengan un protagonismo cada vez mayor en el proceso, lo
cual contribuira a la formacién e internalizacion de criterios para desarrollar los trabajos y
también forjar su capacidad de autodisciplina. Apuntando siempre a que los alumnos y
alumnas conozcalo que se espera de ellos y que puedan participar en la definicion de los
paradmetros que deben cumplir sus trabajos.

En la Evaluacidon de proceso ensefianza y aprendizaje, el docente cumple un rol esencial
como facilitador de las experiencias significaside aprendizaje, él es quién provoca la
adquisicidon de los conceptos y la asimilacion de la cultura. Por la responsabilidad que le
compete como profesional de la educacion sera un experto en la evaluacion, concibiéndola
como proceso continuo que busca mlejoramiento y el crecimiento integral de los
alumnos y alumnas. Tendra, por lo tanto, dominio de los tipos y formas variadas de
evaluacion y los empleara adecuadamente en el aula.

Por dltimo, la evaluacién de la acciébn pedagogica verificard en quédanest esta
respondiendo a la opcién curricular elegida.

La Evaluacién del proceso ensefianza y aprendizaje debe ser de caracter global y orientada a
la verificacion de la calidad y logros significativos de todo el proceso.

La Unidad Educativa debe incorporar todas las técnicas y metodologias modernas para
evaluar en vista al crecimiento de la persona y de sus aprendizajes, con técnicas propias de
pedagogia, de la ciencia y de las modalidades imperantes.

La Evaluacion debe ser el instrumento para materializar una opcion por los menos

favorecidos desde el punto de vista académico, dandole la oportunidad de establecer la

calidad y cantidad de la ayuda pedagdégica a los alumnos para alcanzar aprendizajes
signficativos.

Nos preocupa mas lo cualitativo, evaluar durante todo el proceso. Debemos dar prioridad
a la evaluacion cualitativa, es decir, a la evaluacién formativa, a pesar que en nuestra
sociedad pesan los criterios de promocién y seleccion basadeseitados numéricos, lo

gue significa un desafio.
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La evaluacion debe ser de caracter global e integradora. Se debe optar por una evaluacion
permanente de métodos y técnicas para su posterior reenfoque del proceso ensefianza y
aprendizaje.

Es dfficil dar la debida importancia a la evaluacion continua cuando docentes y alumnos se
ven presionados por la demanda constante de evaluaciones sumativas, incompatibles con
los seguimientos personalizados o que respeten el ritmo del alumno dentro delsproce

no obstante lo anterior, debemos priorizar y optar por una evaluacion formativa a pesar
de la presioén de los resultados numéricos.

El evaluar nos sirve para verificar expectativas propuestas por el alumno y alumna que les
sirvan de motivacionesifuras.

Evaluacion de Desemperio Profesional

La evaluacion de la labor docente como asimismo de las tareas realizadas por el personal
no docente, se efectuara a través de instrumentos disefiados en forma consensuada, y
relativas a su idoneidad, prapacion académica y profesional, y compromiso con el
carisma del Colegio.

Plan de Mejoramiento Educacional (PME)

En conformidad a la Ley de Subvencién Preferencial (Ley SEP), donde nuestro colegio firmo
tal convenio en el afio 2008, se elabora anualmente un Plan de Mejoramiento Educativo, a
través del cual se planifica y organizan acciones para el mejoramiento alelkdade los
aprendizajes de los alumnos y alumnas de bajo rendimiento y prioritarios, convirtiéndose
en un nuevo recurso que ofrece mejores alternativas para superar las dificultades de
aprendizaje de nuestros estudiantes. Desde entonces se crearon Emasetadas en
acciones en los diversos ambitos de un proceso de gestion de calidad. Durante estos afos,
se ha analizado el logro de los indicadores de evolucion de las acciones programadas, con
el proposito de obtener los estandares que se nos soli@tdmalizar la implementacion

del Plan.
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